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RESUMO

A formacdo docente no século XXI constitui uma tiécaacentral no campo educacional,
dado o contexto de mudancas rapidas nas esferasldgicas, sociais, culturais e
pedagogicas. Nesse sentido, este estudo teve cbjativo geral analisar os desafios e
possibilidades da formag&o docente no ensino supeai area de gestdo e negocios. Trata-se
de uma pesquisa exploratoria, descritiva e explgatom abordagem qualitativa. No que se
refere as questdes epistemoldgicas, enquadra-sdardagem interpretativista. Dentre as
técnicas empregadas para a coleta dos dados,livada a revisdo bibliografica. Os dados
foram coletados no Google Académico, Medline, PalgaPeriédicos da CAPES, Scientific
Electronic Library Online (SciELO), Scientific Pedicals Electronic Library (SPELL) e Web
of Science. Para andlise dos dados, foi utilizadeétodo de Bardin (2011) com suporte do
software IRAMUTEC. Os achados da pesquisa evidengiae a formacao docente no ensino
superior, especialmente na area de gestdo e negéciftenta fragilidades significativas no
campo didatico-pedagogico, o que limita a atuacmapdos professores. Embora haja
avancos na exigéncia de titulagdo académica, persasnda, a auséncia de preparacdo
sistematica voltada para as praticas de ensino,u® epmpromete a qualidade da
aprendizagem. Conclui-se que a formacdo docenge@ansino superior € um investimento
estratégico para a melhoria da educacéao e parsemdvimento do pais. Um professor bem
formado é capaz de promover uma aprendizagem is@fng e transformadora nos seus
alunos, contribuindo para a formacéo de cidadéitisas, criativos e comprometidos com a
sociedade.

Palavras-chave:Formacéo Docente. Ensino. Gestdo. Negocios.
ABSTRACT

Teacher training in the 21st century is a centnairte in the field of education, given the
context of rapid changes in the technological, apatultural, and pedagogical spheres.
Accordingly, this study aimed to analyze the chajles and possibilities regarding teacher
training in higher education within the field of megement and business. It is an exploratory,
descriptive, and explanatory study employing a itptale approach. Regarding
epistemological issues, it falls within the intexvist framework. A literature review was
used as the data collection technique. Data wetteegad from Google Scholar, Medline, the
CAPES Journal Portal, the Scientific Electronic raty Online (SciELO), the Scientific
Periodicals Electronic Library (SPELL), and WebSxience. Data analysis was conducted
using Bardin’s (2011) method, supported by IRAMUTERQftware. Research findings
indicate that teacher training in higher educatigrarticularly in management and business—
faces significant weaknesses in the didactic-pegiagb realm, which limits the full
effectiveness of professors. Although there havenbedvances regarding academic
gualification requirements, a lack of systematiegaration focused on teaching practices
persists, thereby compromising the quality of leegn The study concludes that teacher
training for higher education represents a strategvestment for the improvement of
education and the country's development. A weih&a professor is capable of fostering
meaningful and transformative learning among sttgjesontributing to the development of
citizens who are critical, creative, and commiti@dociety.

Keywords: Teacher Training. Teaching. Management. Business.
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Formag&o Docente para o Ensino Superior: Desafios @agdgicos na Area de Gestéo e Negocios 97
1 INTRODUCAO

A formacéo docente tem sido apontada como uma&uesitica para a qualidade da
educacao no pais, e muitas instituicdes estao mgpltando programas de formacéo docente
para atender as necessidades dos professoresngedasismos avaliativos do Ministério da
Educacdo. A relacdo ensino-aprendizagem exige @gloeente de ensino superior domine as
particularidades do conhecimento especifico da émegue atua sem, contudo, abrir mé&o do
conhecimento pedagdgico (MAGALHAES JUNIOR; CAVAIGKA2018; TUSSI; NEVES;
BEZERRAet al.,2025; FAVERO, 2022; LOPES:; SILVA; FERREIRA, 20EEITAS et al,
2026).

Uma questao relevante a ser destacada nesseocénguie a formacédo de docentes
para a educacdo superior no Brasil ndo é reguladerstob a forma de um curso especifico
CcOmo Nnos outros niveis de ensino, mas ha uma ei@tagal da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB/1996) determinando que agetsidades possuam, em seu quadro
docente, no minimo, um terco de mestres e doufMASALHAES; AZEVEDO, 2020).

No entanto, Santos e Miranda (2018) mencionamadfeemacao didatica dos futuros
professores universitarios é insuficiente nos Eogs de pos-graduacgéo, pois as disciplinas
de metodologia de ensino sdo opcionais e o EsEagiéncia geralmente é obrigatdrio apenas
para bolsistas da Capes. Assim, muitos poés-gradsam@io tém a oportunidade de
desenvolver suas competéncias pedagodgicas.

Essa situacdo tem sido criticada por especialisias apontam que a falta de uma
formacao especifica pode prejudicar a qualidadeddaacao superior. Eles argumentam que
os docentes precisam de uma formacdo que os prppesieas demandas especificas do
ensino superior, como a capacidade de planejanestnair aulas, avaliar o desempenho dos
alunos e desenvolver projetos de pesquisa (OLIVEIRAVA, 2012; CONCEICAO, 2017;
SORDI, 2019).

Diante desse cenario, torna-se relevante investigéiscutir a formacao docente no
ensino superior, com foco na pedagogia univeraitérina formacdo continuada, como
estratégias para garantir a qualidade da educacd@terder as demandas sociais e
institucionais (SANTOS, 2023; SALVADOR; SORDI, 2020 estudo justifica-se, portanto,
pela necessidade de compreender os limites e puksies da formacdo docente, propondo
reflexdes e caminhos que contribuam para o foitak@o da pratica pedagogica e para a

melhoria da qualidade do ensino superior no Brasil.
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Ante o0 exposto, o estudo apresenta como quest@iesdpiisa: Como a fragilidade da
formacao didatico-pedagogica atua como um fatoitdime para atuagdo docente na &rea de
Gestao e Negoécios? Para responder a questao degaesgestudo apresenta como objetivo
geral analisar os desafios e possibilidades daaitédimdocente no ensino superior na area de
gestdo e negocios.

Além da introducéo, apresentada na primeira s@gadigo encontra-se estruturado da
seguinte forma: a segunda secdo expfe a fundar@enta@rica; na terceira, descreve-se a
metodologia aplicada; a quarta relata e analisaessltados empiricos e busca atingir o
objetivo proposto e responder a questdo de pes@oisaneio das evidéncias; e, por fim,

apresentam-se a conclusao e as referéncias.

2 REFERENCIAL TEORICO

A formacdo docente no século XXI constitui uma teoaa central no campo
educacional, dado o contexto de mudancas rapidasgferas tecnologicas, sociais, culturais
e pedagogicas. Dessa forma, entende-se por formdgéente o processo continuo de
desenvolvimento profissional dos professores, des@e formacédo inicial até a educacédo
continuada, com o objetivo de capacita-los a etdrevs desafios contemporaneos da pratica
educativa (BODELAGet al.,2025).

Na maioria das vezes, tradicionalmente, os profess@o ensino superior se
identificam por meio da sua area de atuacao e oo professor do curso no qual lecionam.
Quando se reflete sobre o perfil do professor usitéio brasileiro atualmente, no entanto,
pode-se perceber que a valorizacdo de sua fornpegimdgica, muito embora ndo seja nova
nos textos legais, na pratica, € algo recente ocegso de selecédo e contratagcdo dos mesmos
(FERREIRA, 2022).

Nesse contexto, percebe-se a importancia da pedagoigersitaria, que € um campo
de estudo e pratica que se dedica a formacao despoves para o ensino superior. Ela &
responsavel por investigar, desenvolver e aplicahecimentos pedagodgicos especificos para
0 contexto universitario, considerando as carestieas dos estudantes, dos cursos e das
instituicées de ensino superior (ALMEIDA; PIMENT2AQ14).

De acordo com Santos e Miranda (2018), a pedagmgiarsitaria € composta por um
conjunto de competéncias que devem ser trabalmadpsocesso de formacao de docentes. O
objetivo dessas competéncias é instrumentalizabersaprender e o saber ensinar, incluindo

competéncias técnico-cientificas, praticas e hustasi
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Os profissionais da area de gestdao e negoéciosngmrvivenciarem componentes
pedagodgicos em sua formacdo, podem reduzir os togpaessa lacuna com a formacédo
continuada. Esse profissional na area de negéaesntbenha um papel fundamental na
formacdao de profissionais qualificados para o nterake trabalho.

Por isso, € importante que ele tenha uma formagdidase as competéncias
necessarias para exercer a profissdo. O procestmrdacdo docente na area de negdécios
deve ser continuo e dinamico (MAGALHAES; AZEVED@2®). O professor universitario
deve estar sempre buscando novas formas de emsiaprender, de modo a atender as
demandas de um mundo em constante mudanca. A faomegntinuada é uma das
possibilidades para aprimorar esses saberes etigasamualidade do ensino superior
(MORETO, 2020).

A formacao continuada corresponde ao aperfeicosmns professores ao longo de
sua trajetéria profissional. Essa formag¢do pode rsafizada por meio de cursos de
especializacdo, mestrado, doutorado ou poés-dowtorgde visem a atualizacdo dos
conhecimentos e das praticas docentes, ou por aeemwogramas de capacitacdo oferecidos
pelas instituicbes de ensino superior, que abortEmas como planejamento, curriculo,
inovacao, tecnologias educacionais e gestao acead¢MORETO, 2020).

Além dos desafios mencionados, os docentes aindenciam a pressao por
produtividade, pois sédo frequentemente pressionadpsoduzir pesquisa, ministrar aulas,
participar de atividades de extensdo e cumprirxggecias administrativas e a diversidade
dos alunos do ensino superior, que sdo cada veg dnarsos, em termos de origem
socioeconOmica, raca, etnia, género e faixa et&ssa diversidade pode representar um
desafio para os professores, que precisam encdotraps de atender as necessidades de
todos os alunos (LEITEt al.,2018).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo teve como objetivo geral analisar eafies e possibilidades da formacao
docente no ensino superior na area de gestdo ecioggdrata-se de uma pesquisa
exploratoria, descritiva e explicativa, com abortaggualitativa. Para Richardson (1999, p.
80), “os estudos que empregam uma metodologia tgtndi podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar tarviencdo de certas variaveis,
compreender e classificar processos dinamicosasviehr grupos sociais”.
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No que se refere as questdes epistemolOgicas, dmgs@ na abordagem
interpretativista, que, no entendimento de Bung@0Z), utiliza métodos de pesquisa
qualitativa que se concentram nas crencgas, nhasagdés e no raciocinio dos individuos, em
vez de dados quantitativos, para obter uma comg#@eettas interacées sociais.

No que se refere as técnicas empregadas parata dotedados, foi utilizada a revisédo
bibliografica. A revisao bibliografica esta insexigrincipalmente no meio académico e tem a
finalidade de aprimoramento e atualizacdo do cantesto, através de uma investigacao
cientifica de obras ja publicadas (SOUSA; OLIVEIRA;VES, 2021).

Os dados foram coletados no Google Académico, MedPortal de Periddicos da
CAPES, Scientific Electronic Library Online (SciE),OScientific Periodicals Electronic
Library (SPELL) e Web of Science.

As palavras-chaves que foram pesquisadas nas daseésdos foram “Formacéao
Docente na Area de Gestdo e Negdcios”. Os critéiéoselecdo dos textos em todas as bases
foram apenas artigos cientificos publicados emstasi cientificas nos dltimos 20 anos. A
consulta foi realizada nos meses de fevereiro & @dr2026. Para analise dos dados, foi
utilizado o método de Bardin (2011), que se cargetecomo um conjunto de técnicas de
investigacdo que visa descrever e interpretar, dmagc revelar sentidos explicitos e
implicitos.

Como suporte ao método de Bardin (2011), foi @iz osoftwarelRAMUTEC, que,
segundo Camargo e Justos (2013), “é softwaregratuito e desenvolvido sob a logica do
open sourcglicenciado por GNU GPL (v2). Ele ancora-se no immie estatistico deoftware

R e na linguagenpython (www.python.org)”. “A analise de conteddo é uma técnica

vastamente utilizada nas ciéncias sociais que,djyusgita corretamente, tem o potencial de
revelar muitos aspectos sobre os objetos analsd@d8RLOMAGNO; ROCHA, 2016, p.
186). Para o tratamento dos dados, foi seguido oi@ire para montagem do corpus,

conforme demonstrado no Quadro 1.
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Quadro 1 - Roteiro para Montagem do Corpus no IRAMUEC

Ordem Etapas Acéo
das etapas
12 etapa | Transferéncia do texto dos artigos pafaansferéncia para o editor de texto bloco de netas
o Bloco de Notas salvo em arquivo no formato .txt, com codificagéo

UTF-8, que é a forma que o algoritmo do Iramuteq |é
o corpus textual (Camargo; Justo, 2018).

22 etapa | Unificagdo do Contetido Todo o materiatutdxdestinado a analise foi
consolidado em um Unico arquivo .txt. Isso inclui a
juncdo de todas as entrevistas por dimensao
(transferindo e sucedendo) (Camargo; Justo, 2018).
32 etapa Limpeza e Revisdo O arquivo foi cuidatesde revisado e corrigido.
Isso implica a eliminacdo de erros de digitagao,
simbolos inadequados e caracteres que nao sao|parte
do vocabulario a ser analisado. (Camargo; Justo,
2018).

42 etapa | Rodar os dados Analise p&doftware RAMUTEC.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no estud@adsargo e Justo (2018).

Esse passo a passo proposto foi necessario paaalegsdo sistema, considerando
que oSoftwarelRAMUTEC possui mecanismo de funcionamento que pe&ionite analisar

corpusque nao esteja devidamente formatado com suasgs@sT(Souza, 2021).
4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Com o objetivo de analisar os desafios e poss#ulkd da formacdo docente no ensino
superior na area de gestao e negocios, foram adabzalgumas analises qualitativas, sendo a
primeira realizada pelo IRAMUTEC através doétodo da Classificagdo Hierarquica
Descendent@CHD) proposto por Reinert (1990), conforme Figlra

Figura 1 - Classificacdo Hierarquica Descendenk¢C
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ciasse asse

208% - -

processo  professor especifico educaca

unjversitario ensino curso quaudade
?ra ICO qualidade ensino garantir
orma_ curso superior da i
objectivo possibilidade aiulzo _ gice,ﬂgg :
formagé&o vez pedagogico continuar
professor garantir demanda
pecagoga atuagéo universitario
pedagogico superior -
docente :

Fonte: Elaborado pelos autores, com suporteoftwvarel RAMUTEC.

Através da CHD gerada, observam-se 0s seguintes wrmaticos presumidos de cada

classe:

Classe 3 (Verde): Eixo de Gestdo e Pesquisa Académica, concentrise aspectos
institucionais, mercadolégicos e operacionais daiigtracdo universitaria e da investigacao
cientifica.

Classe 4 (Azul):Eixo do Processo Pedagogico Universitario, tratadidmica pratica da
formacdo académica e da estrutura metodolégicantieeate universitario.

Classe 1 (Vermelho):Eixo do Corpo Docente e Qualidade do Ensino, perse que se
relaciona diretamente com a figura do professarargia de qualidade e as possibilidades de
atuacao dentro do ensino.

Classe 2 (Cinza):Eixo da Pedagogia e Demanda Institucional, reftetiere as diretrizes
macro educacionais, a fundamentacado pedagdgigeeeessidade de responder as demandas
do ensino superior.

Classe 5 (Roxo):Eixo das Especificidades do Curso, funciona comoelo de transic¢ao,
detalhando as particularidades pedagdgicas dir@gammao aluno em cursos especificos.

Nesse sentido, percebe-se que a CHD prova que aurslis analisado ndo é

homogéneo, mas sim fragmentado em cinco dimensiraplementares. Ele demonstra de

forma quanti-qualitativa como as discussdes sobrraacdo universitaria perpassam

indissociavelmente pela gestdo administrativa €&l&8), pela pratica processual (Classe 4),

pela valorizacdo e atuacdo docente (Classe 1pe gemandas de qualidade e especificidades

pedagogicas (Classes 2 e 5). Como complemento léseanapresenta-se a Analise de

Similitude, na figura 2.
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Figura 2 - Andlise de Similitude IRAMUTEC
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gestéo
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continuar
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apresentar alunao .
estudo ensino
processo
universitario
questdo
professor

objectivo exigéncia

dever

pedagogia

respender contexto
aprendizagem

académico
Fonte: Elaborado pelos autores, com suporteoftwvarel RAMUTEC.

O grafo demonstra que o fenbmeno estudado possaiestnutura de representagao
altamente coesa e integrada. No centro da anabt&,a palavra formacéo, que atua como o
nacleo central de maior relevancia e conectividAdgartir desse eixo radial, ramificam-se os
principais conceitos que definem o escopo do esmdigurando uma triade horizontal que
conecta docente, formacdo e superior. Essa esmlolsal demonstra que o fenémeno
investigado permeia categoricamente em torno dpapsedo e do desenvolvimento de
competéncias no ambito do terceiro grau.

Os achados ndo fragmentados indicam que falar sdbrmacdo implica,
obrigatoriamente, discutir a indissociabilidaderen&d identidade do docente com seus
desafios e engajamento em pesquisa e as exig@ec@salidade e especificidades do Ensino
Superior. Com o objetivo de discutir os elemen@msnaior saliéncia cognitiva e semantica, a

Figura 3 apresenta a Nuvem de Palavras
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Figura 3 - Nuvem de Palavras

processo aprendlzagem

alem
melhoria O o

o relevante « = CONtribuir
T 2 L. necessidade
+ Pesquisa precisar

io @ : i
mel® o continuar pedapagia

socialenSII']O - gbl-lalili%gaaagtir
PEalGsser = ko edusac;ao

O 'ma (;r

dgesenvoverdOCENtE

forma | niversitario negoci
ped agOQICOpratlcoquestao
ey

curso
sesafic COMPeténcia espeufco

demandaestudo didatico

atender exigéncia
possmmdade contexto

responder

&3 profssmnal
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Fonte: Elaborado pelos autores, com suporteoftwvarel RAMUTEC.

Diferentemente do grafo de similitude, que focacoaectividade e na topologia das
redes conceituais, a nuvem de palavras isola acaéate recorréncia bruta, permitindo a
identificacdo imediata dos elementos de maior iseékécognitiva e semantica que dominam o
discurso dos sujeitos ou documentos investigadAsMERGO; JUSTOS, 2018).

Observa-se que a hierarquia visual da imagem dstabee forma evidente que o
nacleo conceitual hegemoénico da pesquisa € compudtss termos formacgdo, docente,
superior e ensino. A centralidade dessas palavastran que elas constituem o nucleo
concreto e estavel das representagfes sociaisasiaaés no texto.

Em resumo, a analise lexicométrica unificada pelagem indica que o fendbmeno
investigado é estruturado a partir da convergénoraativa entre a identidade do agente
(docente/professor), o processo de desenvolviméfionacao/pedagdgico/prético) e o

ecossistema institucional no qual a acéo se irfsaperior/universitario/ensino).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo teve como objetivo geral analisar safids e possibilidades da formacao
docente no ensino superior na area de gestéo eiaggo

Os achados da pesquisa evidenciam que a formagé&ntdono ensino superior,
especialmente na area de gestdo e negdécios, enfragilidades significativas no campo
didatico-pedagogico, o que limita a atuacao plersa mtofessores. Embora haja avancos na
exigéncia de titulagdo académica, persiste, aiadajséncia de uma preparacdo sistematica
voltada para as préticas de ensino, 0 que compecangtialidade da aprendizagem.

Nesse sentido, torna-se essencial investir emté@gitia de pedagogia universitaria e
formacdo continuada, capazes de integrar sabezatificios e pedagodgicos, fortalecendo a
pratica docente e contribuindo para a melhoriadi@acao superior no pais.

O estudo provocou uma reflexdo sobre a pedago@varsiiaria, evidenciando que a
formacdo docente no ensino superior, especialnmentrea de gestdo e negocios, precisa ir
além da titulacdo académica e incorporar compeiénpedagogicas que favorecam o
processo de ensino-aprendizagem.

A formacdo continuada surge como caminho indispehsgara suprir lacunas e
acompanhar as transformacdes sociais, tecnoldgcasstitucionais, permitindo que o
professor desenvolva praticas inovadoras e in@dgsidesse sentido, investir na pedagogia
universitaria e na atualizacdo permanente dos texeéd fundamental para garantir a
qualidade da educacao superior e responder as damda um mundo cada vez mais diverso
e dinamico.

Portanto, a formacéao continua € essencial paraoguarofessores estejam sempre
atualizados sobre as novas tendéncias educaciersobre as necessidades dos alunos. A
formacao contextualizada € importante para querafegsores possam desenvolver praticas
pedagdgicas que sejam relevantes para o contecitd saultural dos alunos.

Conclui-se que a formacdo docente para o0 ensiperisn € um investimento
estratégico para a melhoria da educacéao e parsemdvimento do pais. Um professor bem
formado é capaz de promover uma aprendizagem is@gng e transformadora nos seus
alunos, contribuindo para a formacédo de cidadéitisas, criativos e comprometidos com a
sociedade.

Como limitacdo deste estudo, destaca-se o tratanuerificado da area de Gestédo e
Negocios. Embora compartilhem tracos comuns dexapegdo com o mercado corporativo,
subareas como Administracdo, Ciéncias Contabeiscandiia possuem especificidades

Rev. FSA, Teresina PI, v. 23, n. 7, &itp. 95-108, jul. 2026 www4. Unifsanet.confrérista KX589



F. C. Cavalcante Janior, F. S. Barbosa, V. K. S. $sa 106

curriculares e perfis docentes préprios que na@maund ser detalhadamente individualizados
nesta pesquisa.

Como sugestdes para futuros estudos, uma posadslideria 0 desenvolvimento de
pesquisas comparativas entre as diferentes subateassestdo e Negodcios, como
Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Economia e Gueriores de Tecnologia. Mapear se
a fragilidade didatico-pedagdgica se manifesteodmd idéntica ou se ha cursos com maiores

desafios de transposicéo didatica pode gerar agbEgmacao mais personalizadas.
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